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Instytut Rynkéw i Konkurencji

Sprawozdanie z zebrania Instytutu Rynkow i Konkurencji
w ramach cyklu ,Rynki i przedsiebiorstwa po kryzysie pandemicznym” — Debata nr 6
25 listopada 2021r, godz.11.00-12.30. (on-line MS Teams)
Temat: Platformizacja korporacji transnarodowych

Prelegentki: Prof. Malgorzata Poniatowska -Jaksch, Prof. Teresa Pakulska, Zaktad Strategii
Konkurencji, Instytut Rynkéw i Konkurencji, Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, SGH.

Zebranie otworzyt Pan Prof. Roman Sobiecki, dyrektor Instytutu Rynkéw i Konkurencji,
prorektor ds. rozwoju SGH, witajgc wszystkich uczestnikéw debaty — pracownikow i
sympatykow jednostki naukowej.

Wprowadzenie do dyskusji rozpoczeta Pani Profesor M. Poniatowska -Jaksch wskazujgc
na przestanki podjecia napisania ksigzki pt. , Platformizacja korporacji transnarodowych” we
wspotautorstwie z Panig Prof. T. Pakulska. Do przestanek tych zaliczyta:

= Qdniesienie sie do ksigzki Autorek z roku 2009 pt. ,Korporacje transnarodowe a
globalne pozyskiwanie zasobow” i postawienie pytania jak od tego momentu zmienity
sie uwarunkowania rozwoju globalnego biznesu

= W jaki sposéb w erze gospodarki cyfrowej prowadzg dziatalno$s¢ korporacje
transnarodowe?

= Czy wrozwoju gospodarki Swiatowej nadal prym wiodg te korporacje, ktérych poczatki
niejednokrotnie datowane sg na koniec XIX w.?

Nastepnie Pani Profesor przeszta do charakterystyki platform wskazujagc na dwa
podejscia zarowno od strony zarzgdzania (modeli biznesu) jak i rynku (rynek dwustronny lub
wielostronny). Odniosta sie tez do przedsiebiorstw gospodarki cyfrowej, ktore spetniaja
wszystkie cechy korporacji transnarodowej, lecz nie sg uwzgledniane w rankingach BIZ, gdyz
buduja swojg przewage konkurencyjng na dostepie do zasobdw, a nie ich posiadaniu.

W dalszej czesci Pani Prof. T. Pakulska zwrdcita uwage na charakterystyczne cechy dla
gospodarki cyfrowej: odwrécong ekonomie skali (gospodarke popytu), a takze algorytmy
sztucznej inteligencji. Konkludujgc wskazata na luke badawczg, ktérg byto pokazanie
korporacji transnarodowych w warunkach gospodarki cyfrowej oraz wniosek, jakim jest
koniecznos$¢ zmiany optyki postrzegania przedsiebiorstw z ptaszczyzny przedsiebiorstwa na
ptaszczyzne ekosystemoéw platform.

W trakcie pytan jako pierwszy gtos zabrat Pan Prof. dr hab. Stanistaw Kowalczyk
zaznaczajac, ze tematyka jest aktualna, a praca ciekawa. Zadat dwa pytania:



= Jaka jest rédznica w prowadzeniu biznesu pomiedzy dwoma grupami globalnych firm
technologicznych: powstatych jako tradycyjne i teraz tez wirtualnych a przedsiebiorstw
od poczatku wirtualnych?

= Czy wida¢ wptyw pandemii na procesy, ktére tu zachodzg?

Nastepnie gtos zabrat Pan Prof. Jerzy W. Pietrewicz formutujac pytanie, czy konstrukcja
zdania dotyczgcego relatywnie matego aktywow niematerialnych w przypadku globalnych
korporacji technologiczne (na s. 15) jest poprawna?

Odnoszac sie do zadanych pytan Pani Prof. M. Poniatowska-Jaksch w pierwszej
kolejnosci odpowiedziata na pytanie prof. J.W. Pietrewicza przyznajgac racje o niepoprawnosci
zdania ze wzgledu na btad literowy. W dalszej kolejnosci w zwigzku z pytaniami Pana Prof. S.
Kowalczyka odestata do strony 212 publikacji, gdzie Autorki opisaty réznice pomiedzy firmami
global born to run oraz global born again pod wzgledem trzech kategorii: funkcjonalnosci
platform, zakorzenienia geograficznego (regionalnego) i miedzynarodowego s$ladu (zasobdw).
Ponadto podkreslita, ze na dzien dzisiejszy nie jest w stanie odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace
wptywu pandemii, poniewaz nie ma jeszcze rzetelnych badan i informacji. Pan Prof. R. Sobiecki
dodat natomiast, ze na razie mozna tylko intuicyjnie formutowac hipotezy. Otworzyt tez cze$¢
dyskusyjng zebrania, w ktdrej gtos zabrali kolejno: dr Marek Bfaszczyk, dr Mariusz Sagan, prof.
dr hab. S. Kowalczyk, prof. J.W. Pietrewicz, prof. Stanistaw tobejko, prof. R. Sobiecki.

Pan dr M. Btaszczyk pogratulowat Paniom Profesor i zwrdcit uwage, ze podobng
problematyka zajmuje sie Pan Prof. S. tobejko. Podkreslit tez, ze w dalszych badaniach warto
przyjrzeé sie konkurencyjnosci platform w konteks$cie Zzrddet innowacyjnosci. Wyrazit tez
krytyczng ocene w odniesieniu do odwréconego taricucha wartos$ci uwazajac go za nadmiernie
uproszczony. Pan dr M. Sagan powiedziat, ze przeczytat ksigzke ,,0d deski do deski”. Odnoszac
sie do swoich badan wsrdd tej grupy firm potwierdzit watki pojawiajgce sie na styku
przedsiebiorstwo — instytucja, w tym jak algorytmy sztucznej inteligencji manipulujg
otoczeniem. Nastepnie Pan Prof. dr hab. S. Kowalczyk zauwazyt, ze w omawianej ksigzce kazdy
czytelnik moze znalezé gtéwny watek, a dla niego jest to proces tworzenia wartosci i to, jak
ten proces sie zmienia. Druga uwaga Pana Profesora skupita sie na zawartym w tytule stowie
,platformizacja”, czy chodzi tu o globalizacje czy platformy. Pan prof. J.W. Pietrewicz
stwierdzit, ze ma zdystansowany stosunek do tekstu. Panie Profesor znakomicie wychwytuja
zmiane i ich istote, natomiast jest pytanie czy te nowe trendy sg na tyle istotne, ze tworzg
nowag wartos¢ i uzasadniajg nowe definiowanie korporacji. Ponadto odnidst sie do gospodarki
wspotdzielenia zaznaczajac, iz to wtasciciele zasobédw decydujg o tym, co jest granicg ich
dostepnosci. Z kolei Pan Prof. S. tobejko zauwazyt, ze w ksigzce watkéw jest bardzo duzo i
znaczacy jest wysitek Autorek, bowiem nie ma podobnej pozycji w publikacjach zaréwno
krajowych jak i zagranicznych. Rzeczywiscie wazne jest przechwytywanie wartosci, co warto
badaé. Natomiast KTN przenoszg dziatalnos¢ na platformy od 20 lat i jest to wirtualizacja
dziatalnosci gospodarczej. Umozliwia to postep technologiczny. Jest to nowy przejaw
monopolizacji gospodarki, a przedsiebiorstwo przeksztatca sie w ekosystemy, ale czy tak nadal
bedzie? Nastepnie zabrat gtos Pan Prof. R. Sobiecki przytaczajgc sie do gratulacji dla Pan
Profesor podkredlit, ze wartos¢ dzieta oceniana jest nie tylko na podstawie wskazania
rozwigzan problemu naukowego, ale réwniez na podstawie jego identyfikacji. Kluczowg



sprawg w takim przypadku jest wtasciwa naukowa i praktyczna ranga zidentyfikowanego
problemu. Panie profesor w swojej pracy zwrdcity uwage na mozliwe skutki platformizacji
korporacji transnarodowych, zaréwno w fazie tworzenia, jak i dystrybucji wartosci Mato
rozpoznanym problemem jest wtasnie dystrybucja wartosci. Do zweryfikowania jest jest
hipoteza wskazujgca na przechwytywanie coraz wiekszej wartosci przez korporacje
transnarodowe.

W kornicowej czesci spotkania, prowadzgcy debate Pan Rektor R. Sobiecki oddat gtos
prelegentkom. Pani Prof. M. Poniatowska-Jaksch zaznaczyta, ze w ksigzce zostaty
zasygnalizowane tylko pewne kwestie, ktére sg oparte na rzetelnej i najnowszej literaturze
Swiatowej. Nastepnie Pani Prof. T. Pakulska odniosta sie do bardzo pozytywnych recenzji
ksigzki oraz podziekowata za wszystkie uwagi. Pan Prof. R. Sobiecki podziekowat Paniom za
wystgpienie i wszystkim za udziat i dyskusje. Nastepne zebranie Instytutu odbedzie sie
16.12.2021. Zagajenie do dyskusji przedstawi dr Mariusz Sagan.
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